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A.Baza legala

Prezentul Raport a fost elaborat in baza prevederilor art.36, alin.(5) din O.U.G.nr.109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Evaluarea activitatii directorilor pentru anul 2025 a fost realizatd cu sprijinul Comitetul de
Nominalizare si Remunerare al Consiliului de Administratie al S.N.Aeroportul International
Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A. si a vizat atit executia contractelor de mandat, cét si
componenta de management a planului de administrare al S.N. Aeroportul International Mihail
Kogilniceanu-Constanta S.A, aferent perioadei 2024-2028, avidnd la bazi Raportul anual de
activitate ale directorului general inregistrat sub nr.5384/22.05.2026.

De asemenea, a fost urmdritd si realizarea indicatorilor cheie de performan{d inclusi in
mandatele acordate directorilor Societatii.

B.Evaluarea executiei Contractelor de mandat ale directorilor S.N.Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A.

In anul 2025, directorii S.N.Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A.,
in intelesul prevederilor Legii nr.31/1990 privind societatile au fost :

-Directorul General, respectiv domnul Artagea Bogdan — lonut, selectat in conformitate cu
prevederile prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, care si-a exercitat mandatul de director general in baza contractului nr.481/19.11.2024,
cu o durati de 4 ani, ca urmare a finalizirii procesului de selectie derulat in conformitate cu
prevederile O.U.G.nr.109/2011 actualizatd privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, avand la bazd Hotérarile nr. 66/14.11..2024 si nr.70/18.11.2024 ale Consiliului de
Administratie al Societatii, pentru perioada 19.11.2024-19.11.2028.

-Directorul Economic, respectiv domnul Acatrinei Horia — Mihail, selectat Tn conformitate
cu prevederile O.U.G.nr.109/2011 actualizatd privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, care si-a exercitat mandatul de director economicl in baza contractului
nr.482/19.11.2024, cu o durat¥ de 4 ani, ca urmare a finalizirii procesului de selectie derulat in
conformitate cu prevederile O.U.G.nr.109/2011 actualizatd privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, avand la bazd Hotararile nr. 67/14.11.2024 si nr.71/18.11.2024 ale
Consiliului de Administratie al Societatii, pentru perioada 19.11.2024-19.11.2028.

C.Evaluarea componentei de management a planului de administrare al
S.N.Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A. pentru anul 2025

Componenta de Management a fost elaboratd de citre Directorul General si Directorul
Economic in temeiul art. 36 alin.(1) din O.U.G.nr.109/2011 care prevede ci ,, In termen de 60 de
zile de la numire, directorii elaboreazd §i prezinta consiliului de administratie o propunere pentru
componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea
realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.”.

Componenta de Management a Planului de Administrare 2024-2028 prezintd planul de

actiune si mésurile pe care conducerea executiva si le-a propus pentru indeplinirea obiectivelor si
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indicatorilor stabiliti prin Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor, rezultali din Planul de
administrare aprobat de catre Consiliul de Administratie, indicatori de performantd ce constituie
anexa la Contractul de Mandat. Componenta de Administrare include finte aferente fiecirui an
din perioada de mandat 2024-2028 si care au fost abordate dupd cum urmeazi:

1.In vederea indeplinirii obiectivelor strategice de dezvoltare aferente clientilor comerciali si
cresterii cifrei de afaceri au fost luate urmatoarele masuri:

» Monitorizarea permanenti a aeroporturilor din faré si a celor din vecindtate in vederea corelarii
permanente a politicii tarifare astfel incét tarifele practicate sd fie competitive si adaptate
cerintei pietei. De asemenea, au fost facute investitii Tn echipamente in vederea diversificrii
atéit a serviciilor aecronautice si non-aeronautice (in scopul eficientizirii costurilor si a timpilor
de deservire a aeronavelor) cét si in vederea sporirii gradului de comfort al pasagerului si
varietitii gamei de servicii oferite in perioada premergéitoare Imbarcrii.

» Adaptarea permanentd a politicii tarifare la conditiile pietei si oferirea (pe perioade limitate de
timp) de scheme de ajutorare menite s scada costurile de operare si s sprijine noii operatori
sau pe cei existenti care doresc si deschidd noi rute. Au fost contactati operatorii aerieni atét in
cadrul unor discutii fata in fatd (fie ele in format fizic prin deplasarea la sediul acestora sau al
Aeroportului International Mihail Kogalniceanu — Constanta, fie prin intermediul metodelor de
comunicare on-line) céat si in cadrul diverselor forumuri / expozifii aeronautice la
care Aeroportul International Mihail Kogalniceanu — Constanta a participat in vederea
dezvoltdrii de noi parteneriate sau extinderii celor existente.

» Realizarea de studii de trafic care si colecteze datele referitorare la numarul de persoane din
bazinul de colectare al Aeroportului International Mihail Kogilniceanu Constanta care a
utilizat transportul aerian in ultimii trei ani, statele si orasele in care au cilatorit, cu ce
operatori aerieni, ce aeroporturi au utilizat, perioada sederii, costul mediu al biletelor, numérul
de bilete rezervate Tn anul urmator, etc., in vederea obtinerii unei imagini cit mai clare asupra
preferintelor pasagerilor in materie de destinatii $i operatori aerieni. Datele astfel colectate vor
fi utilizate in negocierile cu operatorii aerieni in vederea deschiderii de noi rute sau a cresterii
frecventelor in cazul destinatiilor existente.

» Dezvoltarea de parteneriate cu stakeholderii locali (Organizatiile de Management a Destinatiei
din zona, autorititile locale, diversele organizatii sau asociatii profesionale, agenti economici
de interes local si regional, Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agriculturd Constanta,
etc.) in vederea consultarii acestora in privinta deschiderii de noi destinatii $i a modurilor Tn
care acestia pot ajuta operatorii aerieni, etc.

» Contactarea reprezentantilor consiliilor judetene din regiunea de Sud-Est Tn vederea cooptirii
acestora in procesele de negociere a noilor destinatii si de atragerea de noi operatori, dar si
pentru a sprijini aeroportul prin stabilirea unor trasee de transport in comun care si includé
Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta.

» Efectuarea de demersuri pentru organizarea, alituri de Camera de Comert, Industrie, Navigatie
si Agriculturd Constanta, de celelalte Camere de Comert din regiunea de Sud-Est precum si
impreund cu asociatiile sau operatorii economici locali si regionali de intdlniri in vederea
dezvoltarii segmentului de transport cargo, pentru a evalua in mod obiectiv care ar fi
necesititile zonei pentru acest segment, pentru demara ulterior discutiile cu operatorii aerieni
de pe segmentul de transport marfuri.
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» Incheierea de parteneriate cu diverse entititi din domeniul mass-media traditional si digital
prin intermediul cirora vor fi promovate destinatiile deservite si evenimentele desfisurate pe
aeroport, in vederea cresterii vizibilitatii. Se are in vedere inclusiv organizarea unor
evenimente de tip “porti deschise” cu prilejul anumitor sirbatori, prin care populatia si poati
vizita aeroportul si facilititile acestuia. Totodata periodic, reprezentantii abilitati ai Societitii,
vor participa la emisiuni radio, televizate sau de tip pod-cast in vederea prezentarii activititii
aeroportuare si a “educdrii” populatiei in privinta practicilor si procedurilor aeroportuare.

Concluzii: Toate acestea au avut ca scop apropierea pasagerilor de Aeroport, prin familiarizarea

cu facilitatile si personalul aeroportuar, precum si fidelizarea acestora. Directorii au manifestat

preocupare constantd pentru dezvoltarea relatiilor de colaborare cu operatorii aerieni, partenerii
institutionali si economici locali si regionali, autorititile publice, organizatiile profesionale si

mediul de afaceri, in vederea identificarii oportunititilor de dezvoltare a retelei de destinatii, a

segmentului cargo si a conectivititii regionale. Prin misurile intreprinse, conducerea executivi a

urmdrit cresterea atractivititii aeroportului, fidelizarea pasagerilor si consolidarea rolului

aeroportului ca infrastructura strategica de transport aerian la nivel regional.

2. In vederea atingerii obiectivelor corespunzitoare viziunii administratorilor
raportat la “Siguranta si securitate in operare”, directorii au actionat pe urmitoarele
coordonate:

> Aplicarea continud si corectd a misurilor de securitate din Programul de Securitate al

Aeroportului n vigoare precum si a Planului de pazi in vigoare;
» Adoptarea de Planuri de actiuni corective ca urmare a activitatilor de control din punct de
vedere securitate aeronautica (audit/inspectie/teste) efectuate de autoritatea competenta de
control din cadrul AACR si nu numai;
Respectarea cu strictefe a termenelor stabilite in Planul de actiuni corective;
Informarea personalului de securitate aeroportuard precum si a personalului non-securitate,
despre neconformititile rezultate in urma controalelor efectuate de autoritatea competent;
Emiterea de proceduri/ instructiuni de securitate necesare pentru eliminarea posibilititilor
de neconformitati /incidente de securitate;
Realizarea activitétilor de control intern in domeniul securitatii aeronautice in conformitate
cu planul anual de control intern al calititii, al aeroportului;
Asigurarea prin controale interne a aplicarii corecte si continue a masurilor de securitate
aeronautica de catre personalul de securitate care a fost recrutat si pregitit corespunzitor,
in scopul Indeplinirii masurilor de securitate aeronautici la standardele in vigoare;

» Dispunerea masurilor de verificare a capacititii de raspuns a structurilor cu atributii de

securitate aeroportuara, la eventuale vulnerabilititi si situatii de risc/criza.

Concluzii: Conducerea executivd a contribuit la mentinerea unui climat adecvat de securitate
aeroportuard, la reducerea riscurilor operationale §i la respectarea standardelor si cerintelor
aplicabile In domeniul securititii aviatiei civile.
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3. In vederea atingerii obiectivelor corespunzitoare viziunii administratorilor referitoare
la ,,Eficienta operationali si financiard”, directorii au actionat pe urmiitoarele coordonate:
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Alocarea resurselor materiale/ umane si financiare, concomitent cu dispunerea de actiuni in
conditii de celeritate, pentru solutionarea in termenul stabilit a neconformitatilor
identificate;

Asumarea §i monitorizarea respectdrii masurilor corective stabilite si implementate
procedural intern, pentru reducerea riscurilor asociate neconformitifilor identificate, pana
la data rezolvirii lor efective;

Evaluarea sistematicd a vulnerabilitatilor ce se pot manifesta pe componenta de sigurantd,
in vederea dispunerii optime, cu puternic caracter preventiv, a mésurilor ce se impun in
vederea eradicdrii lor si transformdrii lor in potentiale neconformititi;

Asigurarea si alocarea de resurse financiare corespunzitor nevoilor de instruire atit pentru
personalul aeroportuar cu responsabilititi n activitatea de identificare a pericolelor pe
suprafata de migcare, ct si pentru personalul care conduce echipamente aeroportuare pe
suprafata de migcare a aeroportului;

Au fost dispuse méasuri si s-au asigurat resursele materiale si umane pentru rezolvarea in
cel mai scurt timp posibil a neconformititilor identificate in cadrul proceselor specifice
aeroportuare, precum si cadrul procedural pentru ca acestea si nu se repete;

Au fost asigurate, prin mijloace proprii sau externe, resursa materiald, umand si financiard
in vederea realizirii la termenele stabilite a actiunilor de mentenantd preventiva si
corectivii asupra infrastructurii aeroportuare critice din punct de vedere siguranti - balizaj,
suprafati de miscare, echipamente aeroportuare, echipamente de radio-comunicatii;

Au fost asigurate stocurile necesare de substante pentru degivrarea aeronavelor si a
suprafetei de miscare;

Nu au fost acceptate propuneri de prelungire a termenelor de solutionare a
neconformititilor identificate si transpuse in planuri de actiuni corective, decét in baza unei
argumentiri solide si a unei evaluari de sigurantd Intocmite in prealabil;

Au fost dispuse misuri de verificare a capacitatii de rispuns a structurilor cu atributii de
siguran{i acroportuard, la eventuale vulnerabilitati si situatii de risc/criza.

Concluzii: Prin masurile implementate, conducerea executivd a contribuit la mentinerea unui
nivel adecvat de siguranti operational, la reducerea riscurilor asociate activititilor aeroportuare si
la asigurarea continuititii activitatilor desfasurate, in conditii de conformitate si eficienta.

4. In vederea atingerii obiectivelor corespunziitoare viziunii administratorilor referitoare
la ,Investitii si Infrastructura aeroportuara”, directorii au actionat pe urmitoarele
coordonate:

» Corelarea proiectiilor investitionale n raport strict de necesitdfile de dezvoltare a

capacititii operationale aeroportuare si gestionarea echilibrati a resurselor financiare
proprii;

310

» Monitorizarea derulirii contractelor in termenii temporari, financiari si de calitate asumati
cu dispunerea masurilor in conditii de celeritate pentru prevenirea oricdror derapaje ce pot
impacta asupra implementarii proiectelor investitionale;

> Realizarea optimd a corectiilor ce se impun pentru optimizarea procesului investitional
dar si pe componenta specializirii personalului angajat in procesul de contractare,
monitorizare i implementare;
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Realizarea unui management al activelor pro-activ care si asigure alocarea sumelor
aferente investitiilor citre zonele unde acestea sunt cele mai urgente, dar si citre sistemele
critice;
Implementarea proiectelor europene aflate in derulare;
Accesarea de noi fonduri nerambursabile.

Concluzii: Conducerea executivd a contribuit la dezvoltarea capacititii operationale a
aeroportului, la eficientizarea procesului investitional si la consolidarea premiselor necesare
dezvoltdrii durabile a aeroportului pe termen mediu si lung.

5. Raportat la viziunea si obiectivele membrilor Consiliului de Administratie referitoare
la “Mediul Inconjurator” s-au avut in vedere urmiitoarele misuri:

Y YVVYVY

Monitorizarea utilitatilor pe centre de consum;

Adoptarea de méasuri concrete, in vederea evitdrii risipei sau functiondrii nejudicioase;
Evaluarea si promovarea de masuri destinate asiguririi de resurse alternative;

Continuarea eficientizdrii in functionarea sistemelor, prin stabilirea de programe de
functionare si parametri corespunzitori;

Continuarea actiunii de constientizare a personalului, “stinge, opreste, recicleazi”.

Concluzii: Prin masurile implementate, conducerea executivi a contribuit la optimizarea
consumurilor, la cresterea eficientei utilizdrii resurselor si la consolidarea unei conduite
organizationale responsabile din punct de vedere economic si al protectiei mediului.

6. In vederea atingerii obiectivelor corespunziitoare viziunii administratorilor cu privire
la “Angajafi” , directorii au actionat pe urmiitoarele coordonate:

>
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Evaluarea coerentd si obiectiva a necesitétilor de pregitire profesionald a angajatilor,
raportat la provocdrile si evolutiile activitatii specifice dar si pietei de resurse umane in
scopul identificarii optime a necesitétilor de pregitire profesionali;

Elaborarea unei metodologii care s furnizeze elementele de fundamentare optima a
necesitdtilor de pregitire si formare profesionald anuald, intr-o manierd flexibili cu
eficientizarea procesului de monitorizare a indeplinirii acestuia;

Reconsiderarea politicilor societatii in domeniul resurselor umane, in sensul adaptarii
planului de pregitire profesionali in conditiile imbatranirii structurii de personal, pentru a
acoperi deficitul de salariati cu pregatire de specialiate, si pentru a se asigura instruirea si
diseminarea cunostintelor si abilititilor profesionale;

Sustinerea financiard a cursurilor profesionale de instruire in domeniile de interes ale
societdtii, axate indeosebi pe specificitatea activitatii aeroportuare;

Optimizarea procesului de pregitire profesionald continui, adaptat in principal la
necesitdtile generate de activitatea specifica si provocirile evolutive;

Instruire continud si de verificare a cunostintelor si aptitudinilor personalului de exploatare
si a celui implicat in activitdti de mentenanta

Continuarea implementdrii de masuri de instruire continui §i de verificare a cunostintelor
si aptitudinilor a personalului implicat in planificare, pregitirea, lansarea si urmdrirea
executiei proiectelor de investitii;
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» Aplicarea unor politici de stimulare a initativelor profesionale ale salariatilor, prin continua
implementare a unui mediu de lucru competitiv, bazat pe performantd, recunoastere a
rezultatelor profesionale si a implicarii active a fiecdrui salariat n proiectele de valorizare
a societitii;

» Configurarea si dezvoltarea unui program de pregitire profesionalda in domeniul
leadership-ului.

Concluzii: Activitatea desfasurati a vizat elaborarea si adaptarea mecanismelor interne de
planificare si monitorizare a formirii profesionale, Tn scopul asigurarii unui proces flexibil,
eficient si corelat cu nevoile reale ale societitii si ale personalului.

Cu privire la siguranta angajatilor, in sensul prevenirii accidentelor de munci, directorii
au avut in vedere urmétoarele actiuni:

» Evaluarea continud si armonizarea proceselor de instruire, aplicare si monitorizare a
reglementirilor din domeniul sindtate si securitate in munca, in vederea elimindrii breselor de
securitate in domeniu si mentinerii unui climat de protectie a salariatilor in desfisurarea
activitdfii specifice;

» Informarea si dezbaterea argumentata in sedintele Comitetului de Sinatate si Securitate in
Muncd, cu scopul mentinerii unui echilibru in domeniul SSM si evitdrii riscurilor asociate
accidentelor de muncd, astfel inclt vitdmarile inregistrate si tinda spre 0 (zero);

» Monitorizarea utilizarii corecte a echipamentelor individuale de protectie a muncii si a
activititilor de exploatare a echipamentelor si utilajelor din dotarea societitii, conform
reglementarilor SSM;

» Identificarea si adoptarea de mdsuri avind caracter preventiv, fatd de orice vulnerabilitate
generatd de nerespectarea reglementérilor din domeniul SSM.

Concluzii: Managementul executiv a contribuit la consolidarea culturii organizationale in

domeniul sadnatatii si securititii in muncd, la cresterea gradului de responsabilizare a personalului

si la mentinerea unui mediu de lucru sigur si adecvat desfdsuririi activititilor aeroportuare.

7. In vederea atingerii obiectivelor corespunzitoare viziunii administratorilor cu privire
la “Comunitditi” , directorii au in vedere:

»  Optimizarea procesului de conlucrare cu autorititile locale, subsumat valorizérii potentialului
capacitiv al Aeroportului in raport cu obiectivele si portofoliul de dezvoltare regionala, astfel
incat societatea sd devind un pilon semnificativ generator de elemente sociale pozitive si
dezvoltare durabila;

» Intidrirea comunicirii publice prin crearea unor elemente de vizibilitate a societitii, corelat cu
evenimentele organizate, inclusiv prin incheierea, in conditiile legii, de parteneriate.

Concluzii: Prin masurile implementate, au fost consolidate relatiile cu partenerii institutionali si

comunitatea locald, fiind sustinutd promovarea imaginii aeroportului si cresterea gradului de

informare gi implicare a publicului cu privire la activitatea si rolul strategic al aeroportului in
dezvoltarea regiunii.

8. Raportat la viziunea si obiectivele membrilor Consilinlui de Administratie referitoare
la “Planificarea financiara si asigurarea integritiigii raportdrilor financiare §i nefinanciare”,

directorii au in vedere continuarea si optimizarea urmétoarelor misuri:
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Aplicarea de politici privind optimizarea fluxului de numerar:

Analizarea continui a ratei de incasare a debitelor clientilor si partenerilor contractuali;
Monitorizarea continud a sistemului de gestionare a creantelor restante;

Urmdrirea indicatorilor de performatd financiari si nefinanciar ca instrument de misurd a
performantei financiare;

Efectuarea periodicd de analize de risc financiar ;

Analiza respectirii BVC ;

Reducerea costurilor cu reparatiile ulterioare prin aplicarea corectd a programului privind
mentenanta;

Bugetarea si ajustarea cheltuielilor, pe baze juste de calcul.

Concluzii: Conducerea societatii a urmdrit analiza continud a indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari, utilizati ca instrumente de evaluare a performantei economice si
operationale a societdfii, precum si realizarea periodicd a analizelor de risc financiar pentru
identificarea si diminuarea vulnerabilititilor potentiale.

Y VVV VVVY

9. Cu privire la “Managementul riscului” la care este expusi Societatea, directorii au in
vedere urmiitoarele linii directoare:

> Asumarea i aplicarea unui act managerial performant in raport cu cerintele asumate de
structura administrativa prin strategiile de diminuare a riscurilor si eficientizare a societtii;

> Analiza sistematica a elementelor decizionale dispuse subsecvent obiectivelor stabilite in
componenta de administrare, in raport de care se vor dispune masuri concrete de
recalibrare a directiilor de actiune si evitare a derapajelor de la obiectivele asumate;

»> Corelarea rezultatelor evaludrilor la nivel managerial cu elementele corective furnizate de
auditurile interne;

» Calibrarea proportionald a masurilor decizionale dispuse raportat la gradul de
vulnerabilitate si potentialul de manifestare a unor riscuri de natura celor avute in vedere in
planul de administrare;

> Sesizarea optima la nivelul componentei de administrare a premiselor de producere a
riscului, atunci cénd acestea apar, dar si a tendintelor de aparitie a unor riscuri noi.

Concluzii: Prin masurile implementate, managementul executiv a contribuit la consolidarea
procesului decizional, la cresterea eficientei activititilor desfisurate si la dezvoltarea unui sistem
de management orientat spre performanti, control si prevenirea riscurilor.

10. Raportat la viziunea si obiectivele membrilor Consiliului de Administratie referitoare
la “Asigurarea unui sistem de control intern managerial functional si eficient”, directorii au in
vedere continuarea si optimizarea urmitoarelor actiuni si misuri:

> Implementarea prevederilor legale, a regulilor interne, a deciziilor conducerii si a hotaréarilor
Consiliului de Administratie, cu privire la sistemul de control intern managerial;

» Optimizarea procesului de autoevaluare anuala a sistemului de control managerial intern;

» Optimizarea procesului de implementare si evaluare a rezultatelor implementarii tuturor
standardelor de control intern managerial previzute de O.S.G.nr 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entititilor publice;

» Revizuirea anuald a matricei riscurilor si adoptarea de masuri in vederea diminudrii acestora;
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» Alinierea intr-o manierd flexibild si circumscrisd obiectivelor de optimizare a unui sistem de
control managerial eficient, racordat la provocirile rezultate din activitatea societdtii si
mobilitatea specifica pietei.

Concluzii: Activitatea desfisuratd a avut in vedere optimizarea proceselor de monitorizare si

autoevaluare anuald a sistemului de control intern managerial, Tn scopul cresterii eficientei

mecanismelor de control, gestionare si prevenire a riscurilor la nivel organizational.

11. Raportat la viziunea si obiectivele membrilor Consiliului de Administratie referitoare
la “Conduita profesionala si conduita in afaceri, integritate si asigurarea transparentei, cerute
de reglementari”, directorii au in vedere:

» Revizuirea, procedurilor interne privind prevenirea si combaterea coruptiei, pe baza
concluziilor rezultate din monitorizarea misurilor preventive stabilite prin planul de
integritate, adoptat la nivelul societitii;

» Evaluarea periodicd si inaintarea de propuneri adecvate subsumate revizuirii Codului de etica
si conduita;

> Adaptarea la nevoile de actualitate a mecanismelor institutionale prin care se realizeaz
dezvoltarea unei culturi destinate asigurdrii transparentei respectiv identificarii i prevenirii cu
celeritate a oricaror nuclee de vulnerabilitate din sfera eticii si integritétii institutionale;

» Efectuarea de sesiuni de constientizare, cu sprijinul personalului cu atributii in domeniu, la
nivelul salariatilor, asupra importantei mentinerii unui climat de transparensd si eticd
profesionald, respectiv sesizarea oportuna a vulnerabilititilor din acest domeniu, concomitent
cu diseminarea lectiilor invdfate din sfera incidentelor ce se pot produce pe aceste
componente;

> Adoptarea in timp util a tuturor masurilor care sa asigure un comportament diligent in vederea
respectirii termenelor si obligatiilor de publicare previizute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,
potrivi calendarului de termene prevazut in componenta de administrare.

Concluzii: In urma activititilor desfasurate, se constatd preocuparea constantd pentru consolidarea

cadrului intern de prevenire si combatere a coruptiei, prin revizuirea procedurilor interne In baza

concluziilor rezultate din monitorizarea misurilor preventive incluse in planul de integritate
adoptat la nivelul societatii. Aceste demersuri contribuie la intdrirea mecanismelor de control
intern si la cresterea eficientei masurilor de preventie.

Situatia privind realizarea indicatorilor cheie de performanta inclusi in mandatele acordate
directorilor Societatii, aferenta anului 2025, este prezentata in Anexa.

Avand in vedere faptul ca in anul 2025, aeroportul si-a desfasurat activitatea principala
intr-un sistem de tranzitie (fara un terminal adecvat si fird posibilitatea de a obtine venituri din
inchirierea spatiilor) datorita lucrdrilor de refacere a infrastructurii aeroportuare §i a reusit in buna
masurd si obtind venituri apropiate de nivelul anului 2024 fara sa inregistreze incidente de operare
sau accidente de munca, consideriim cii aceasta reprezintd o reusitd a conducerii executive.

In urma analizirii gradului de realizare a indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari aferenti anului 2025, se constatd ci directorii societitii si-au exercitat atributiile Tn
conformitate cu prevederile legale aplicabile, obiectivele stabilite prin contractele de mandat si
principiile de guvernantd corporativd prevdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Totodata, analiza indicatorilor financiari evidentiazd necesitatea adoptarii unor masuri
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suplimentare pentru imbunatitirea performantei economico-financiare, in special in ceea ce
priveste cresterea eficientei utilizarii activelor si atingerea tintelor stabilite referitoare la reducerea
pierderilor si politica de distribuire a profitului sub formad de dividende, aspecte influentate
inclusiv de contextul economic si operational al societitii.

Avand in vedere rezultatele obtinute si gradul general de realizare a indicatorilor-cheie de
performantd, se apreciazi cé activitatea directorilor in anul 2025 a fost desfasurata in conditii de
legalitate, eficienta si responsabilitate manageriald, contribuind la asigurarea continuitatii
activitatii si la indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.N.AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL KOGALNICEANU-
CONSTANTA S.A.

ARDELEAN FELIX-CORNELIU

ARTAGEA BOGDAN - IONUT

ACATRINEI HORIA - MIHAIL

FATU SIMONA — CARMEN

MIHU STEFAN
MONEA GABRIEL
TESELEANU GEORGE
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